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Tém tit:

Trén co s6 Iy thuyét vé danh gia kha nang canh tranh cia cdc doanh nghiép trong qud trinh hji
nhdp quoc té, bai viét danh gid kha nang canh tranh ciia cac doanh nghiép ché bién gé ving Pong
Nam B¢ can ci trén bay tiéu chi danh gid. Bai viét sir dung nguon dir liéu thir cap dwoe thu thdp
tir cdc co quan ban nganh nham danh gid kha ndng canh tranh cia cdc doanh nghiép ché bién gé
viing Dong Nam Bé. Két qua nghién ciru cho thdy, khd nang canh tranh ciia cdc doanh nghiép ché
bién g6 trong viing con thap triedc yéu cau hoi nhdp quoc té, ddc biét la kha nang lién két va hop
tée con thdp. Do d6, cdc doanh nghiép ché bién gé ciia ving phdi phat huy nhitng thé manh von
c6 nham gia tang kha nang canh tranh trong qud trinh hdi nhdp quéc té.

Tir khéa: Canh tranh, danh gia, hoi nhap qudc té, ché bién gb.

The competitiveness of wood processing enterprises in the South-eastern region of Vietnam
in international integration process

Abstract:

Based on the theorieson firms’ competitiveness in international integration process, the paper
assesses the competitiveness of wood processing enterprises in the Southeast provinces of
Vietnam with seven evaluation criteria. Secondary data was collected from agencies and analyzed
to evaluate the wood processing enterprises’ competitiveness in the Southeastern Vietnam. The
research results show that the competitiveness of these firms is not high and does not meet the
requirements of international integration, especially in terms of their linkage and cooperation
ability. Therefore, the wood processing enterprises in this region should promote their strengths

in order to increase the competitiveness in the process of international integration.

Keywords: Competition, evaluation, international integration, wood processing.

1. Gi6i thiéu

Hoi nhap quéc té tao co hoi dé cac qudc gia co thé
tan dung va phat huy nhimg loi thé so sanh vén co
ctia minh nhim duy tri va thuc ddy su ting truong bén
vimg ctia nén kinh té. Tuy nhién, hoi nhap qudc té ciing
tao ra sy canh tranh gay gat do nhimg cam két giita cac
qudc gia. Diéu nay cho thiy ting cuong kha ning canh
tranh 14 viéc ma mdi doanh nghiép déu ¢ ging thuc
hién va 1a mot doi hoi khach quan nhit 1a trong bdi
canh khoa hoc k¥ thuat phét trién manh nhu hién nay.
Thyc chét ting kha ning canh tranh ctia doanh nghiép

1a viéc doanh nghiép cb ging tao ra ngay cang nhidu
hon cac wu thé trén tat ca cac mat dé c6 thé chiém linh
duoc thi trudng nhu: gid ca, chat luong, thi phan, vi
thé, uy tin,... doanh nghiép phai ap dung tong hop cac
bién phép khac nhau nhu cat giam chi phi san xuat dé
ha gia thanh san pham, ha gia ban san pham, 4p dung
cong nghé tién tién hién dai trong san xuét san pham
dé nang cao chit luong, nang cao trinh do doi ngii lao
dong. Do do, viéc danh gia kha nang canh tranh cua
doanh nghiép la thuc su can thiét trong qua trinh hdi
nhap qudc té.
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Hién nay, c6 nhiéu cong trinh nghién ciru vé kha
nang canh tranh cua cac doanh nghi¢p nhu Pero
Petrovi¢, Miroslav Antevski & Dobrica Vesi¢ (2008),
Aldington Report (1985), Fafchamps M., De Janvry
A. & Sadoulet E. (1995), Porter M.E. (1985, 1990),
Randall S. Schuller & Susan E. Jacson (1987), Lé
Xuan Ba (2007), Nguyén Thi Huyén Tram (2015),
Pham Thu Huong (2017). Tuy nhién, cac nghién
ctru trén hau hét dé cap dén kha nang canh tranh cua
céc doanh nghiép & cac qudc gia khac nhau va & cac
nganh nghé khac nhau, ma c6 nghién ciru nao dé cap
dén kha ning canh tranh cia cac doanh nghiép ché
bién gb. Do d6, trong bai viét nay, tac gia dua trén
céc chi tiéu vé danh gia kha nang canh tranh cua cac
doanh nghiép nhiam danh gia kha ning canh tranh
ctia cac doanh nghiép ché bién gd ving Pong Nam
B0 trong giai doan hién nay.

2. Co s6 ly thuyét vé danh gia kha ning canh
tranh cia cac doanh nghiép trong qua trinh hoi
nhap quoc té

2.1. Khai niém kha nang canh tranh cia doanh
nghiép

Aldington Report (1985) cho rang doanh nghiép
¢6 kha nang canh tranh 1a doanh nghiép c6 thé san
Xuét san phém va dich vu véi cht lugng vuot troi
va gi4 ca thap hon cac dbi thii canh tranh trong nudc
va qudc té. Kha ning canh tranh dong nghia véi viée
dat dugc lgi ich lau dai cia doanh nghiép va kha
nang bao dam thu nhap cho nguoi lao dong va chu
doanh nghiép.

Theo Fafchams (1995), kha nidng canh tranh cta
mot doanh nghi€p 1a kha nang doanh nghiép do co
thé san xuat ra san pham véi chi phi bién déi trung
binh thap hon gi4 ctia n6 trén thi truong, tirc 1a doanh
nghiép nao san xuét ra cac san pham tuong tu nhu
ctia cac doanh nghiép khac nhung véi chi phi thap
hon thi dugc coi la c¢6 kha nang canh tranh.

Randall (1987) cho ring kha niang canh tranh 1a
kha ning gianh dugc va duy tri thi phan trén thi
truong voi loi nhuan nhat dinh. Trong khi d6 thi
Dunning (1993) cho rang kha ning canh tranh 1a kha
ning cung tmg san pham cia chinh doanh nghiép
trén cac thi truong khac nhau ma khong phan biét
noi bd tri san xuat cua chinh doanh nghiép do.

Nhu viy, co thé khai quat ring kha ning canh
tranh 1 kha ning ma doanh nghiép c6 ging gianh
dugc va duy tri thi truong dé ¢6 loi nhuén nhit dinh.
Thuc chat khi dé cap dén kha nang canh tranh thi
cling ddng nghia véi viée chiém linh thi truong va

tao ra loi nhuan.

2.2. Téng quan cdc nghién civu cé lién quan

Chaharbaghi, K. & Feurer, R. (1994) dd khing
dinh kha nang canh tranh ctia mot t6 chirc phu
thudc vao mot sb yéu td c6 mbi quan h¢ vdi nhau
va khong thé duoc xem xét mot cach riéng biét.
Céc yéu t6 chinh bao gdm: gia tri khach hang, gia
tri ciia c6 dong, kha nang hanh dong va phan tng
trong moi trudng canh tranh. Nghién clru cling néu
bat nhiing diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thiic ctia doanh nghiép trong mdt moi trudng canh
tranh nhim tao co s& cho viée xay dung chién luoc
kinh doanh. Buckley & cong su (1988) da dua ra ba
nguyén nhan khac nhau theo thir tu dé hiéu va giai
thich su canh tranh: kha ning dé thyc hién tdt, cung
cép tai nguyén va quy trinh quan ly.

Pero Petrovié, Miroslav Antevski & Dobrica
Vesi¢ (2008) da d& cap dén van dé canh tranh quic
té va tac dong cua canh tranh d6i véi hoi nhap qubc
té. Cac nudc Chau Au da tang cudng kha ning canh
tranh cua nén kinh té thong qua viéc giam céc bi¢n
phép bao v¢ va tu do héa thuong mai khu vuec. Hoi
nhap kinh té khu vuc gop phan tang kha ning canh
tranh d6i v6i mot nén kinh t& mé trong qua trinh
chuyén d6i. Nghién ctru ciing khing dinh c6 bon yéu
t6 chinh anh huéng dén sirc canh tranh ctia mot qudc
gia: hé théng, tiép thi, bén ngoai va noi bo.

2.3. Cac chi tiéu phan anh kha ning canh tranh
cuia doanh nghiép

Nhiéu nghién ctru cho thay cic yéu té anh huong
dén kha nang canh tranh ciia cac doanh nghiép nhu
sau:

Chaharbaghi & Feurer (1994) dua ra khung do
luong kha nang canh tranh cua doanh nghi€p, theo
do6 kha nang canh tranh phu thudc vao danh gia (gia
tri) cua khach hang va nguoi cung g, moi truong
canh tranh va dong co thuc diy canh tranh. Ho phan
ra 3 loai gia tri: gia tri cia khach hang, gia tri cia
nhiing nguoi cong tac va kha nang hanh dong - phan
ung.

Theo Wangwe (1995) chi tiéu do luong kha nang
canh tranh cta doanh nghiép 1a hi€u qua ky thuat
va nang suat. Theo Henderson, R.M. & Cockburn,
L. (1994) thi d6 1a hi€u qua tai chinh theo nghia hep
(loi nhuén). Theo Porter (1990), d6 la kha nang duy
tri i thé canh tranh (chi phi thap va sy khac biét cia
san pham). Theo Salinger (1990), d6 1a ning suat lao
d6ng va nang lyc vn con nguoi (Human Capital)...
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Flanagan & cong su (2007) da hé théng hoa hai
nhom chi tiéu do luong kha nang canh tranh cua
doanh nghiép 1a: muc thu l3i va nang suat. Trong do,
mirc thu 13i dugc tinh bang cac chi s6 nhu: tién 14i
trén doanh s, tién 13i trén tong von,... con ning suit
dugc tinh theo ning suat yéu t6 (dau ra trén mdi yéu
t6 dau vao) va nang suit tong thé (téng dau ra trén
tong dau vao).

O Viét Nam, theo quan diém cta mot s6 nha
nghién ctru nhu Lé Xuén Ba (2007), Nguyén Thi
Huyén Tram (2015), Pham Thu Huong (2017) thi
cac tiéu chi phan anh kha nang canh tranh ctia doanh
nghiép dic biét 1a trong qua trinh hoi nhap qudc té
phai thé hién mirc do canh tranh cua doanh nghiép
trong viéc chiém linh thi truong tiéu thy san phém,
thu huat cac yéu td dau vao, muc do st dung cac
diédu kién dé duy tri va nang cao niang lyc ciia doanh
nghiép trong ca ngan han va dai han. Theo do, cic
tiéu chi danh gid kha nang canh tranh cua doanh
nghiép bao gdm:

Thit nhdt, kha niang duy tri vi mé rong thi phan:
Chi tiéu nay gdm hai thanh phan:

(1) Doanh nghiép nao c6 thi phan 16n hon thi kha
nang canh tranh cua doanh nghiép d6 ciing 16n hon.
Tiéu chi nay thudng dugc do bang ty 1¢ doanh thu
hay s6 lugng san pham tiéu thu trén thi truong.

(2) Toc do tang thi phan cia doanh nghiép: Chi
tiéu nay phan anh sy thay doi déu ra cua doanh
nghiép theo thoi gian.

Thir hai, kha ning canh tranh cua san pham: Day
1a chi tiéu phan anh két qua hoat dong ciia doanh
nghiép. Kha ning canh tranh ciia san phdm dya trén
céc thanh phan:

(1) Chét lugng cao: 1a mot chi tiéu tong hop gom
cac nhom chi tiéu thanh phan: cdc chi tidu kinh té,
céc chi tiéu k¥ thuat, cac chi tiéu vé thAm my, tién
dung...

(2) Gié ca hop ly: chi tiéu nay thuong dugc xac
dinh trén co s¢ so sanh gia cua cac hang hoa cung
loai hoac tuong duong. Néu c6 su khac biét vé chét
lugng thi gia ca dugc dit trong su so sanh vai 1gi ich
do hang héa mang lai, d6 bén, thAm my,...

(3) Mau ma hop thoi.

(4) Pap g nhu ciu khach hang: chi tiéu thé hién
viéc cung cap cho khach hang dung hang héa, ding
thoi diém v6i muc gia hop 1y. NoO 1a mét chi tiéu
dinh tinh phan anh kha nang kinh doanh, uy tin cua
doanh nghiép.

(5) Dich vu di kem: bao gém viéc huéng dan sir
dung, cac dich vu hau mai (bao tri, bdo hanh...).

Thir ba, kha nang duy tri va nang cao hi¢u qua kinh
doanh: tiéu chi nay thé hién qua mot s6 chi tiéu nhu:

(1) Ty suit lgi nhuan: 1a mét chi tidu tong hop,
dugc tinh bang tri sé tuyét ddi.

(2) Chi phi trén mot don vi san pham. ..

Thit tir, nang suét cac yéu t6 san xudt: cac chi tiéu
lién quan dén ning suat gdm cé: ning suat lao dong,
hiéu sudt str dung vén, ning suat yéu tb tong hop....
Ning suat phan anh luong san phdm dau ra so véi
don vi yéu té dau vao, 1a chi tiéu phan 4nh nang luc
khai thac, sir dung cac yéu t6 san xuat ciia doanh
nghiép. Dong thoi, chi tiéu nay con phan anh ning
luc dép tmg yéu cau cua khach hang, chi phi trén
don vi san pham va don vi thoi gian.

Thir nam, kha nang thich tng va déi méi: doanh
nghiép phai thich tmg v6i sy thay dbi cua thi truong
trong nudc va qudc té (sé thich, nhu cau, chit luong,
mau ma...) va moi truong kinh doanh nhu chinh
sach ciia Nha nudc, sy thay doi cua dbi tac kinh
doanh, d6i thu canh tranh. Chi tiéu nay dugc xac
dinh boi mot s6 chi tidu thanh phan nhu: s6 lugng
ci tién, sang tao san pham, cai tién quy trinh san
Xuat, cai tién k¥ thuat. ..

Thit sau, kha ning thu hat ngudn lyc: kha ning
thu hut ngudn luc khong chi nhdm dam béao cho didu
kién dé hoat dong san xuét kinh doanh dugc tién
hanh binh thuong ma con thé hién nang luc canh
tranh thu hut dau vao ciia doanh nghiép. Pay l1a diéu
kién dé dam bao nang lyc canh tranh trong dai han.

Thit bay, kha nang lién két va hop tac: kha ning
lién két hop tac 1a tién d& cho hoat dong kinh doanh
hiéu qua, dong thoi day ciing 1a mot tiéu chi dinh
tinh cta nang lyc doanh nghiép. Tiéu chi nay thé
hién qua chét luong va sb lugng cac mdi quan hé
v6i ddi tac, cac lién doanh, hé théng mang lu6i kinh
doanh theo lanh th.

Dua vao cac chi ti€u nghién ciru trén, tac gia van
dung vao viéc danh gia nang lyc canh tranh cta céc
doanh nghiép ché bién gd viing Pong Nam Bo trong
qué trinh hoi nhap qudc té bao gdm 7 chi tiéu: (1)
Kha ning duy tri va mo rong thi phan, (2) Kha ning
canh tranh ctia san pham, (3) Kha ning duy tri va
nang cao hiéu qua kinh doanh, (4) Ning suit cac
yéu t6 san xudt, (5) Kha nang thich tmg va d6i moi,
(6) Kha nang thu hut ngudn luc va (7) Kha nang lién
két va hop tac.
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3. Dir liéu va phwong phap nghién ctru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Bai viét st dung nguén s6 liéu tha cép, cu thé 1a
s0 liéu vé kim ngach xuat khau san pham gd ving
DPong Nam B9 giai doan 2000-2015; ty 1& xuat khau
va ty 18 tiéu thu nodi dia nganh ché bién gd ving
Pong Nam B¢ giai doan 2000-2015; co cAu chi phi
gia vbn hang ban cua cac doanh nghiép ché bién gb
ving Pong Nam Bo; két qua va hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép ché bién
gd ving Pong Nam B¢ giai doan 2000-2015, higu
qua sir dung lao dong cua nganh ché bién gd ving
Pong Nam B giai doan 2001-2015 dugc thu thap tu
Tdong cuc Thong ké, Cuc Thong ké Dong Nai, Binh
Duong.

3.2. Phwong phdp nghién ciru

Bai viét sir dung céc chi tiéu vé danh gia kha ning
canh tranh ctia cac doanh nghiép nham lam co s¢ dé
danh gia kha nang canh tranh cua cac doanh nghiép
ché bién gb ving Pong Nam B0 trong quéa trinh
hoi nhap qudc té. Bai viét nay tiép can dudi goc do
nghién ctru dinh tinh thong qua phuong phap phan
tich mé ta s6 lidu thong ké.

4. Ung dung cac chi tiéu danh gia kha ning
dap ng yéu ciu ciia cac doanh nghiép ché bién
gd viing Pong Nam B9

Thit nhdt, kha nang duy tri va mo rong thi phan:
Thi phan cta cic doanh nghiép ché bién gd ving
Dong Nam B¢: Dong Nam B9 1a ving ¢6 sb lugng
co s& ché bién gd 16n nhat va co toc d ting nhanh
nhit ca nude. Theo s liéu ctia bao céo thudng nién

nganh hang gd ctia Trung tim phat trién Nong nghiép
Nong thon thudc B Nong nghiép va Phat trién nong
thon, dén cubi nam 2015 toan ving Dong Nam Bo
¢6 2.352 doanh nghiép, chiém 59,78% tong sb co
so ché bién gd cua ca nude, chiém 74,71% tong sd
céc doanh nghiép ché bién gd ciia mién Nam. Trong
tong doanh thu ciia cic doanh nghiép ché bién gd,
doanh thu tir xudt khdu chiém khoang 90%, phan
con lai 1a thi truong ti€u thu ndi dia.

Niam 2000, kim ngach xudt khiu ciia nganh ché
bién gd cuia vung dat 142 triéu USD, dén nam 2005
dat 1.124,64 tri¢u USD, nam 2010 dat 2.603,73 tri¢u
USD, nam 2015 dat 5.160,6 triéu USD tiang 98,2%
so voi nam 2010 va tang 4,59 1an so voi nam 2005.
Kim ngach xuit khdu gb va san phim gb cua ving
DPong Nam B chiém ty trong trén 70% so véi kim
ngach xuit khau ca ca nudc. Theo do, san pham gd
da trd thanh mot trong nhitng san phim xuét khau
chu lyc cua vung. Theo s6 liéu cua Hoi My nghé
va Ché bién gd thanh phd H6 Chi Minh (HAWA)
(Québc Hung, 2017), hién kim ngach xuat khau san
pham gd cuia Viét Nam con chiém mét ty trong qua
nho bé so voi gid tri tiéu thu dd gd trén toan thé gidi
dat khoang 467,7 ty USD/nam. Mac du, Viét Nam la
mot trong bbn nha xuat khau dd gb 1on nhét thé gioi,
chi sau Trung Quéc, Puc va Italia nhung so voi thé
gidi, kim ngach xuat khau d6 g cta Viét Nam chi
chiém ty 1 nho khoang 1,56% va ving Dong Nam
Bo chiém khoang 1,1%.

S6 liéu & Bang 1 cho thdy doanh thu tiéu thy ctia
cic doanh nghiép ché bién gd ving Dong Nam Bo
chiém ty trong 16n trong tong doanh thu cta cac

Bing 1: Kim ngach xuét khau sian pham gé Viung Pong Nam B giai doan 2000 - 2015

Don vi tinh: Triéu USD.

Nim 2000 2005 2006 2007 2008 2009
Kim ngach xudt khdu canuée 3114  1.562,0  1.931,0  2.503,0  2.654,0  2.628,0
Kimngach xuatkhauciaving 0o | 1046 14483 18272 19693  1.952.6
DPong Nam Bo

Ty trong (%) 45,6 72,0 75,0 73,0 742 743
Nim 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kimngach xuatkhducanuée 3436, 59501 46665 55024 62317  6.899.2
ca nuoc ) ) 7

Kimngach xuatkhau ciaving = 2.603, 5 gos 4 36540 41180 45242  5.160.6
DPong Nam Bo 7

Ty trong (%) 75.8 77.4 783 73.6 726 74.8

Nguon: Tinh todn tir s6 liéu Tong cuc Thong ké, Cuc Thong ké Pong Nai, Binh Dwong, thanh pho Ho

Chi Minh, giai doan 2000-2015.
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Hinh 1: T¥ 1¢ xuét khu va ty 1¢ tiéu thu ndi dia nganh ché bién g viing Pong Nam Bj giai doan
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Nguon: Tinh todn tir 56 liéu ciia Tong cuc Thong ké, Cuc Thong ké Pong Nai, Binh Dwong, thanh pho.

Ho6 Chi Minh, giai doan 2000-2015.

doanh nghiép ché bién g ca nudc. Thi truong tiéu
thu noi dia cta cac doanh nghiép ché bién gd trong
ving chi chiém tir 9%- 11% trong tong doanh thu
cuia doanh nghiép, thi truong tiéu thu gd ndi dia hién
chua dugc cac doanh nghiép ché bién gd cua ving
tap trung phat trién, s6 lugng cac doanh nghiép khai
thac thi truong noi dia chi chiém ti 1& thap, chu yéu
la cac doanh nghi¢p nho va siéu nho.

Thir hai, kha nang canh tranh ctia san phdm: Trong
nhitng ndm vira qua, san pham gb ché bién cia cac
doanh nghiép ché bién gb trong ving dat chat lugng
cao, chung loai, kiéu dang va cung cap cho thi trudng
nhiéu san phém rat da dang. Hién nay, cac co so san
xudt do gd cta ving dang cung cap cho thi truong
nhiéu mat hang voi rat nhiéu kiéu dang va chét luong
rat khac nhau. Mdi loai mat hang lai c6 rat nhiéu kiéu
dang, kich thudc va trang tri khac nhau, dap tmg duoc
nhu cdu cta ngudi tiéu ding. Hang nam toan ving
DPong Nam Bo san xuét va xuat khiu nhiéu mit hang
d6 g6 ché bién khac nhau va da dang nhu do gb ngoai
troi, noi that phong khach, van phong, phong ngi, bép,
d6 moc my nghé, gia cong xé phoi, bao bi, pallete, van
nhén tao va dim manh va chi yéu tap trung cho xudt
khau. Trong co cau san pham nganh ché bién gd ving
Dong Nam Bo thi san pham do gd ngoai troi va ndi
that phong khach, van phong chiém ty trong cao nhat,
dat 67,42%, san xuét van nhan tao chiém 22,75%,
con lai 9,83% la cac loai san pham khac. Pang chi y
dam gd 13 san phim co gia tri gia tang thap nhung lai

¢6 su phét trién rat manh mé trong thoi gian gan day
ké ca ¢ ving Pong Nam Bo va ca nudc. Nhu vy,
co cdu san pham gd cua ving Pong Nam Bo trong
nhitng ndm gan day da chuyén dich tir viéc san xuét
san phdm thé c6 gia tri gia ting thip dang chuyén
sang theo hudng san xuat cac loai san pham ché bién
tinh c6 gia tri gia tdng cao. Tuy nhién, bén canh sy
da dang vé san pham thi chat lwong mit hang gb cta
viing Dong Nam Bo nhin chung van con méot s6 han
ché; hién méi chi c6 15% trén tong sé doanh nghiép
ché bién gb tai ving dat tiéu chudn qudc té. Mau ma
san pham d0 gb con 1& thudc vao mau ma cua nude
ngoai, nén kém strc canh tranh. Nhiéu doanh nghiép,
ké ca doanh nghiép 16n van thuc hién gia cong, chua
chu trong dén viéc ddu trr cong nghé, dio tao cong
nhan ky thuat co tay nghé cao, thiéu cac nha thiét ké
cAc san pham gd mang ban sic riéng va co tinh cong
ngh¢ cao.

Thir ba, kha nang duy tri va nang cao hi¢u qua
kinh doanh: V& chi phi nguyén vat liéu: Chi phi
nguyén liéu gd chiém 40,97% gia von hang ban.
Ngudn nguyén liéu gd ctia ving chu yéu nhap khau
nén bi 1¢ thuéc vao nudc ngoai va phai chiu chi
phi trung gian vé& cung cip nguyén liéu nén chi phi
nguyén liéu chiém ty trong 16n trong qua trinh san
xuét ché bién cua cac doanh nghigp. Viéc nhap khau
nguyén liéu gd con bi anh huéng 16n boi ty gia vi
hoat dong nhap khau nguyén liéu gd va xuit khau
san pham gb déu phai st dung ngoai té. Ngoai ra,
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Bing 2: Co céu chi phi gia vén hang ban ciia cic doanh nghiép ché bién gd ving Pong Nam Bj

Loai chi phi Ty trong (%)
NVL chinh 40,97

NVL phu 19,37

Nhén cong 22,52

Khau hao TSCD 9,78

Chi phi khac 7,36

Téng 100

Nguon: Tinh todn tir s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké (2015).

viéc cac doanh nghiép ché bién gd trong ving nhap
khau nguyén liéu gd con din dén viéc khong chi
dong dugc ngudn nguyén lidu cho san xuat. Do do,
chi phi nguyén liéu ludn chiém ty 1é cao trong chi
phi ché bién cua cac doanh nghiép ché bién gd.

Chi phi nhan cong: chiém 22,52% trong gia von
hang ban cua cac doanh nghiép ché bién gd. Pay
la nganh thdm dung nhiéu lao dong nén chi phi
lao dong ciing 1a mot trong nhiing nguyén nhan
anh huong dén hiéu qua kinh doanh ciia cdc doanh
nghiép trong vung.

Vé may moéc thiét bi: chi phi khiu hao chiém

9,78%, cac doanh nghiép ché bién gd c6 quy mod
16n da dau tu may moc thiét bi san xudt tién tién vao
qué trinh san xudt ché bién gd nén ning suat cta
may moc thiét bi duge nang cao thé hién qua trinh
d6 thanh thao vé ky thuat cua lao dong (trinh d¢ tay
nghé ctia cong nhan), nén han ché duogc s luong phé
phim, tac dong thira; ap dung cong nghé day chuyén
san xut tién tién nén nguyén vat li¢u dugc sur dung
t6t. Riéng cic cong ty co quy md nho thudng mua
hodc nhap may moc thiét bi cii tir nudc ngoai hoic
nhap tir Trung Qudc nén cong suat st dung may moc
thiét bj chua cao, tiéu hao nhiéu nguyén liéu, dién

Bing 3: Két qua, hiéu qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia cic doanh nghiép ché bién gd ving
Pbong Nam Bo giai doan 2000 — 2015

Nam Sé Vén Doan}} thu Doan}l Loi nhuér} Loinhuan  Loi nhudn
doanh  (triéu VND) thuan thu/von  truge thué trude trude
nghiép (tri¢u dong) (1an) (triéu thu¢/doanh  thué/Von

dong) thu (%)
(%)

2000 254 1.034.796 1.511.808 1,46 33.631 2,22 3,25

2001 274 1.113.262 1.339.860 1,20 37.517 2,80 3,37

2002 302 1.468.626 1.812.906 1,23 55.514 3,06 3,78

2003 353 1.812.302 2.130.002 1,18 82.641 3,88 4,56

2004 397 2.104.100 2.809.172 1,34 86.689 3,09 4,12

2005 476 2.522.800 3.711.372 1,47 124.122 3,34 4,92

2006 809 5.040.070 6.326.380 1,26 245.955 3,89 4,88

2007 1.214 9.991.220 12.771.280 1,28 377.668 2,96 3,78

2008  1.350 12.730.500 15.417.000 1,21 465.936 3,02 3,66

2009  1.620 20.622.600 25.628.400 1,24 344.397 1,34 1,67

2010  1.796 28.624.648 37.392.720 1,31 821.527 2,20 2,87

2011 1.886 33.957.430 59.891.147 1,76 1.646.935 2,75 4,85

2012 2.021 38.055.430 75.677.902 1,99 1.510.801 2,00 3,97

2013 2.324 45.673.572 88.060.777 1,93 1.941.127 2,20 4,25

2014 2.341 47.957.251 100.998.103 2,11 2.172.463 2,15 4,53

2015 2352 50.834.686 126.499.900 2,49 2.373.980 1,88 4,67

Nguon: Tinh todn tir s6 liéu ciia Cuc thong ké cac tinh ving Péng Nam Bg.
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nang trong qua trinh san xudt, lam giam hiéu qua st
dung may moc thiét bi.

Ngoai ra, trong qua trinh san xuat kinh doanh cac
doanh nghiép con phai chiu chi phi 13i vay véi muc
tuong ddi cao 15- 18% giai doan 2008- 2012 giy
kho khin cho qua trinh san xuat, ché bién va tiéu thy
san pham. Hién nay, 14i suat & mirc 10- 12%, day la
mirc vira phai ma cac doanh nghiép chip nhan dugc.

Theo tinh toan dua trén s liéu vé didu tra doanh
nghiép hang nim ciia Cuc Thong ké céc tinh ving
Pong Nam Bo dugc néu 6 trén, hi¢u qua hoat dong
san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép ché bién
g6 ving Dong Nam Bo ¢6 mot sb két qua nhu sau:

Ty s6 giita doanh thu thuan va von dau tu san
xudt: chi tiéu ndy phan anh 1 ddng vén dau tu san
xuat 1am ra duge bao nhiéu df“)ng doanh thu thuan,
chi tiéu nay binh quan cé tang trudng nhung ¢ mic
d6 thap. Thoi ky 2000- 2005 ty sb gitta doanh thu
thuan va von dau tu san xuit dat 1,228, tir nam 2005-
2010 dat 1,29 va giai doan 2011- 2015 dat 2,05.

Ty suét lgi nhuan trude thué trén doanh thu thuan
binh quan giai doan 2000- 2005 dat 3,07%, giai
doan 2006- 2010 dat 2,68%, giai doan 2011- 2015
dat 2,2%. Ty suit nay lai c6 xu hudéng giam trong

nhitng niam gan ddy va nguyén nhén 1a do chi phi
nguyén liéu tang 1én nhu phan tich néu trén lam anh
huéng dén loi nhuan ciia doanh nghiép.

Ty suét loi nhuén trude thué trén vén dau tu san
xuét dat binh quén 3,95%. Chi tiéu nay cho biét cir
1 dong vbn bo ra cac doanh nghiép ché bién gb dat
binh quan 0,0395 dong loi nhuén trudc thué.

Mit khac, sb liéu théng ké cho théy cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai da phan ciing déu
bi 13 trong céc bao céo tai chinh cudi nim va nguyén
nhan 1a do gia nguyén li¢u nhap cao.

Thir tw, ning suit cac yéu t6 san xuit: Do dic
diém cua nganh ché bién gd 1a sir dung nhiéu lao
d6ng va lao dong gian don vai sb lao dong 255.485
lao dong, nam 2015 tao ra gia tri san Xuét clia nganh
124.125.921 triéu ddng, ning suit lao dong binh
quan giai doan 2000- 2005 dat 79,76 (tri¢u déng/lao
dong), giai doan 2006- 2010 dat 174,05 (tri¢u déng/
lao dong), giai doan 2011- 2015 dat 394,08 (triéu
ddng/lao dong), riéng nim 2015 ning suit binh quan
mot lao dong la 485,84 (triéu déng/lao dong) tang
2,1 1an so v6i nam 2010 va gip 4,4 1an so voi nam
2005.

Ning suét lao dong cta nganh ché bién gb vung

Bang 4: Hiéu qua sir dung lao dong ciia nganh ché bién g6 Viung Pong Nam B
giai doan 2001-2015

1 A Gia tri Ning suét lao dong
< 1 = S0 lao dong ) H .
Néam S6 doanh nghiép (nguoi) san xtiat . (tl‘l@H i}
(triéu dong) dong/nguoi/nam)

2000 254 21.590 1.478.177 68,47

2001 274 22.126 1.302.343 58,86

2002 302 22.952 1.757.392 76,57

2003 353 26.828 2.047.361 76,31

2004 397 30.966 2.722.483 87,92

2005 476 32.476 3.587.250 110,46
2006 809 50.158 6.080.425 121,23
2007 1.214 83.766 12.393.612 147,96
2008 1.350 99.225 14.951.064 150,68
2009 1.620 115.668 25.284.003 218,59
2010 1.796 157.761 36.571.193 231,81
2011 1.886 174.078 58.244.211 334,59
2012 2.021 208.893 74.167.102 355,05
2013 2.324 219.338 86.119.650 392,63
2014 2.341 245.659 98.825.640 402,29
2015 2.352 255.485 124.125.921 485,84

Nguon: Tinh todn tir 56 liéu ciia Tong Cuc thong ké (2015).
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Bang 5: Gia tri ché bién va ning suit lao dong ciia cac doanh nghiép ché bién nong san
ciia Viét Nam nim 2012

Ning suat lao

TT Nganh Hang Gia t{l chg: bien S6 lao (EIf_)ng dong(tricu
(tri¢u dong) (ngudi) dong/ngudi/nam)
Ca nudc 791.841.119 1.020.875 775,6
1 HO tiéu 9.175.513 2.279 4.026,1
2 Ca phé 88.579.294 26.780 3.307,7
3 Lua gao 114.783.240 35.896 3.197,7
4 Thitc &n chin nudi 135.024.488 51.749 2.609,2
5 Rau qua 24.912.000 18.598 1.339,5
6 Mia duong 19.422.770 17.631 1.101,6
7 Cao su 67.155.416 72.839 922,0
8 Thiy sdn 147.241.231 241.417 609,9
9 Thit 4.935.872 8.432 585,4
10 Pidu 31.288.616 54.842 570,5
11 Che 7.800.995 20.764 3757
12 G6 Ving Dong Nam B 74.167.102 208.893 355,0
13 Gd ciia ca nudc 141.521.684 469.648 301,3

Nguén: Tong hop tir s6 liéu ciia Vién Quy hoach va Thiét ké nong nghiép (2013) va Tong cuc Thong ké

Pong Nam B9 trong thoi gian vira qua ¢ toc do
tang trudng cao, binh quan giai doan 2000- 2005
la 11,31%/nam, giai doan 2006- 2010 dat 16,95%/
nam, giai doan 2011- 2015 dat 16,85%/nam va binh
quan giai doan 2000- 2015 dat 15,04%/nam. Tuy
nhién, nganh ché bién gd cua Viét Nam ciing nhu
ctia ving Dong Nam B0 lai ¢6 ning suit lao dong
thap nhét trong nganh ché bién nong san Viét Nam.

Theo két qua khao sat cia Hoi My nghé va ché
bién gd thanh phd H6 Chi Minh thyc hién vao nim
2014 cho thdy nganh ché bién gb ving Pong Nam Bo
¢6 qui mo6 doanh nghiép trong nganh ting 1én, dong
thoi tao duoc nhidu cong an vi¢c lam cho nguoi lao
dong nhung ning suat binh quan mot lao dong cua
nganh con thap, mic du ning suét lao dong ting lén
nhung hiu qua san xuat cua cac doanh nghiép trong
nganh trong nhitng nam gan day lai c6 xu hudng
giam. Néu so sanh ning suét lao dong vai cac nude
trong khu vy san xudt cing mat hang dd gd thi nang
suét lao dong ctia Malaysia gap 7 lan va Trung Qudc
gp 3 lan Viét Nam, néu tinh trung binh ctr 1 lao
dong cua Viét Nam mot ngay tao ra 1,9 san phém
ghé, thi Trung Qudc 12 4,5 san pham. Qua céc s6 liéu
dan ching & trén cho thdy ning suat lao dong cua
nganh ché bién gd thdp hon so vé6i cac nganh ché
bién trong nude ciing nhu cac nude lan can, didu nay
s& dan dén viéc khé khin trong canh tranh cua cac

doanh nghiép ché bién trong nudc ciing nhu canh
tranh véi cac nude trong khu vuc ciing nhu thé giéi.

Thir ndm, kha nang thich tmg va d6i méi: cac
doanh nghiép ché bién gd trong ving c6 kha ning
thich g v6i thi trudng trong nude va quéc té, thich
mg v6i su thay dbi cua dbi tac kinh doanh, duy tri
thi phin xuét khau. Piéu nay dugc thé hién thong
qua viéc cac doanh nghiép luén doi méi quy trinh
san xut, cai tién ky thuat, tao ra nhiéu san phém da
dang va dap mg dugc yéu cau ciia khach hang trong
va ngoai nudc.

Thir séu, kha niang thu hut nguén lyc: Cac doanh
nghiép ché bién gd cua Ving da dau tu, thu hit
nhiéu déi tac tham gia vao qua trinh qua trinh san
xuét kinh doanh. Trong s6 2.352 doanh nghiép ché
bién gd ving Pong Nam Bo ¢6 282 doanh nghiép
vbn dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI). S6 lugng
céc doanh nghiép co von dau tu trén 100 ty dong
d3 ngay cang gia ting trong nhimg nim gan day va
ty 18 nay cta nam 2015 dat gan 20%. V& thu hut lao
dong tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh.
Nam 2000 nganh chi c6 21.590 lao dong thi dén
nam 2005 con sb nay 1a 32.476 lao dong ting 1,5
lan so v&i ndm 2000. Nam 2010, nganh c6 157.761
lao dong, tang gap 4,86 lan so voi 2005. Nam 2015
nganh c6 255.485 lao dong, ting gap 1,62 1an so voi
2010 va tang gap 11,83 1an so v4i nam 2000. Ngoai
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ra, hang ndm nganh con thu hit nhiéu lao dong thoi
vu dé phuc vu cho cac hop dong 16n vao thoi diém
cudi nam hay khi khai thac gd tir rimg trong tu nhién.

Thir bay, kha nang lién két va hop tac: su lién két
trong hop tac va phan cong san xudt cuia nganh ché
bién gb ving Pong Nam B chua dat két qua cao thé
hién qua viéc cac doanh nghi€p chua tuan thu céc
tiéu chuén v& phan loai va chit luvong trong san xuét
(quy trinh son, keo, véc-ni), chua xay dung duoc
thwong hiéu trén thi truong thé gisi, thiéu vén du
tu cho phat trién va hién dai hoa cong nghé, thiéu
thong tin,... Cac doanh nghiép ché bién gd trong
vung thiéu sy lién két chit ché vi nhau tir san xut,
ché bién va tiéu thu san pham.

5. Két luan va dé xuat khuyén nghi

Théng qua viéc phan tich mot s6 tiéu chi danh gia
kha ning canh tranh ctia cic doanh nghiép ché bién
g6 ving Pong Nam Bo cho thiy kha ning canh tranh
ctia cac doanh nghiép con thap, dac biét 1a thiéu tinh
lién két hop tac giita cdc doanh nghiép. Do d6, trudc
yéu cau hoi nhap qudc té, cic doanh nghiép ché
bién gd trong viing can nang cao ning lyc san xuét
thong qua mot sé bién phap nhu ha gia thanh, nang
chat lwong san pham; ning cao nang luc tiép can thi
truong, mo rong thi truong ti€u thu ¢ nudc ngoai,
xac dinh 6 thi truong muc tiéu chién luge; ning cao
kha ning lién két theo chudi san pham va kha ning
thu hut cac nguén luc vao trong qua trinh san xut
nham nang cao ning luc canh tranh, dap tmg dugc
nhitng yéu cau dit ra ctia qua trinh hoi nhap qudc té.
Mot sé dé xuat khuyén nghi cu thé nhu sau:

Thir nhdt, d6i véi thi trudng tiéu thy.

Doanh nghiép can xéc dinh cac thi truong muc
tiéu, tim hiéu nhiing nét dic trung riéng cia timg thi
truong nhu nhu cau, thi hiéu, tdp quan van hoa, thoi

Tai liéu tham khao

quen ti€u dung, moéi truong phap 1y,... tr d6 co6 cac
chién luge phat trién phu hop.

Cac doanh nghiép luon cam két va giit uy tin vé
chat lwong san pham, vé thoi gian giao hang, vé gia
ca véi cac ddi tac.

Cén day manh cic hoat dong quang céo, tiép thi
san phé‘im, tich cyc tham gia hoi cho trién 1am san
pham trong va ngoai nude nham quéang b san pham.

Thir hai, 1ién két cac doanh nghiép trong nganh.

Céc doanh nghiép can lién két chit ché véi nhau
tir khau thu mua nguyén liéu, ché tao san phim,
tiéu thu san pham,... nhdm giam bt chi phi, ha gia
thanh san phim, tranh tinh trang canh tranh khong
lanh manh, tao thanh mot khéi lién két va sitc manh
16n vé von, vé kha nang san xuat cac don hang 16n
g6p phan gia tang gid tri san phdm cua nganh.

Mé rong lién doanh, lién két, hop tac dau tu trong
va ngoai nudc nham xoa bd mé hinh san xuit nho 1é
hiéu qua thap.

Tang cuong lién két hd tro phat trién cic nganh
cong nghiép phu trg cung cip nguyén lidu vat tu va
dich vu cho nganh ché bién g nhu gidy bao bi, phu
kién, hoa chat, van chuyén, logistic,...

Thir ba, ha gia thanh, nang cao chat luong san
pham.

Day manh diu tu d6i méi may moc thiét bi, cong
nghé: dau tu d6i méi may moc thiét bi, cong nghé
hién dai nhdm nang cao chat lwong san pham.

Phat trién h¢ thong quan 1y chét lugng san pham
bao gém hoan thién hé théng do luong san pham.
Phat trién cac phuong phap, phuong tién va hé théng
kiém tra nhanh cac chi tiéu vé chit lugng san pham
ngay tr khau nguyén li¢u chuyén, so ché, tinh ché
bao quan thanh pham cung cip dén ngudi tiéu dung.
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